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ПАСПОРТ

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  « СОЗИДАНИЕ»
МУНИЦИПАЛЬНОГО КАЗЁННОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

ПОКРОВСКАЯ   СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА

ОСТРОГОЖСКИЙ  РАЙОН  ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ 

	Наименование программы
	Программа  развития МКОУ Покровская СОШ «СОЗИДАНИЕ»
на 2011/2016учебные годы

	Основание для

разработки

программы
	 1.Конституция РФ.

 2. Конвенция «О правах ребёнка».

 3.Закон РФ  «О правах ребёнка».

 4. Закон  «Об образовании».

 5. Устав школы.

 6. Образовательная программа школы.

 7. ФГОС

8. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», в основу которой входят ряд направлений государственной поддержки и развития школьного образования:

- переход на новые образовательные стандарты

- развитие системы поддержки талантливых детей

- совершенствование учительского корпуса

- изменение школьной инфраструктуры

- сохранение и укрепление здоровья школьников

-расширение самостоятельности школ

9.Нормативные документы  регионального, муниципального уровней .



	Заказчик 

Программы
	Педагогический коллектив МОУ  Покровская СОШ

Острогожского муниципального района.

	Основные
разработчики
программы
	Администрация  школы.

Методический совет  школы.



	Задачи
	*Создать гибкую систему образования, способную развивать индивидуальные склонности и способности каждого ученика. 

*Выявление, освоение и использование в работе педагогического коллектива  наиболее эффективных форм, методов и приемов обучения и воспитания учащихся. 

*Повышение качества образования за счет разработки единой логики построения общего образования, предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированного на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, освоение и внедрение в учебно-воспитательный процесс новых эффективных приемов, техник и технологий обучения и воспитания.

*Изменение структуры управления .



	Целевые ориентиры

программы
	Программа представлена как модель организации учебно-воспитательного процесса с учётом нового образовательного заказа, определяющая:

*Исходное состояние школы( где мы сейчас находимся);

*Образ желаемого будущего( куда мы хотим идти);

*Состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему(что будем делать, чтобы оказаться там, где хотим).

Как стратегический документ программа служит реализации долго- срочных масштабных целей и  определяет:

*Проблемы.

*Новшества.

*Проект желаемого будущего.

*Стратегию.

*План действий.

*Инновационные проекты.



	Сроки реализации программы
	Программные мероприятия охватывают 2011-2016 годы.

	Разделы (модули) программы
	                                 1 . Модуль. 

1.1 Проблемно- ориентированный анализ 

образовательной системы     школы.
                                    2.Модуль
   2.1. КОНЦЕПЦИЯ

2.1.Ключевая  проектная идея

2.2. Приоритетные цели школы, ожидаемые результаты, направления изменений

2.3. Приоритетная цель

Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами учащихся

2.4.  Стратегические направления

2.5.  Ожидаемые результаты


                          3.Модуль
3.1 РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ

3.1.   Краткий анализ исходного состояния

3.2. Стратегия реализации  Концепции. Модель реализации концепции

3.3. Перечень инновационных программ, подпроектов для реализации Программы развития
3.4 Экспертиза и мониторинг реализации Программы развития

3.6  Этапы реализации Программы

3.5 Возможные риски и минимизация их влияния

3.6 Финансовый план реализации программы



	Исполнители и соисполнители основных мероприятий
	Рабочая группа из числа руководителей методических объединений и  членов педагогического коллектива.

Методический совет школы.



	Источники финансирования
	
	2011
	2012
	2013

	
	Средства федерального бюджета –
	
	
	

	
	Средства регионального бюджета –
	1000000
	250000
	250000

	
	Средства муниципального бюджета –
	
	
	

	
	Другие источники финансирования –
	
	
	

	
	Всего –
	1000000
	250000
	250000

	Ожидаемые результаты
	Развитие общеобразовательной системы школы.

Реализация  пред профильной подготовки и профильного обучения на старшей ступени. 

Повышение доступности и качества образования, соответствующих современным требованиям.

Изменение структуры управления .


                                              1 . Модуль. 
Проблемно - ориентированный анализ

образовательной системы     школы.
МКОУ   Покровская  СОШ в образовательном пространстве занимает весомое место. Способна к самостоятельному эффективному развитию, пропагандирует активный стиль инновационного поведения и учитывает тенденции и приоритеты развития образования на федеральном и региональном  уровнях и выполняет социальный заказ Завтрашнего дня .
МКОУ Покровская СОШ подтверждает свою готовность осуществлять системные изменения в образовании. 

Нами идет осмысление и формирование миссии сельской школы , роли провинциального образования в Российской системе образования. 


 В той или иной степени анализ положения школы в обществе сводится к проблеме взаимодействия школы и жизни.


[image: image1]

Необходимость .

· Определение поля поиска решения проблем;

· Внутренние изменения в образовательном учреждении;

· Определение приоритетного направления деятельности;

· Повышение уровня сотрудничества в образовательном учреждении .

   
Основная образовательная задача  – создание пространства совместной жизнедеятельности и общения людей всех возрастов, определение общих целей общественной жизни, через соучастие в которой и происходит образование человека.

Внешние и внутренние факторы.

· Модернизация образования;

· Динамика изменений на рынке труда;

· Уровень развития организационной культуры школы;

· Способность школы изменяться;

· Экзаменационные требования;

· Состав учеников школы;

· Демографическая ситуация и сохранение здоровья школьников.

   
Миссия образовательного учреждения определяется активизированным педагогическим потенциалом субъектов образовательной среды социума,  к которому относятся личностные, материальные, духовно – нравственные и структурные возможности.

    
Готовность учителя к реализации миссии   выражена в его умении и желании вместе с детьми создавать условия для практического Созидания и Познания ценностного осмысления собственного «Я» и окружающего мира, общения.

   
Критерии реализации миссии : удовлетворение потребностей   общества в инновациях в сфере образования, личностно – профессиональный рост участников образовательного процесса.

Анализ состояния образовательной системы - первый шаг на пути ее модернизации: определение целей ее развития и способов их достижении.

                                МОДЕЛЬ ШКОЛЫ КАК ОТКРЫТОЙ СИСТЕМЫ
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Модель проблемы как системы

Существующие                                                                                                     Фактические
 условия                                                                                                                  результаты


                                                                        Сравнение

                                                                                                                                    

Желаемые
                                                                                 Желаемые

условия                                                                                                                    результаты

             1.2. Обобщение результатов проблемно-ориентированного анализа
1.2.1.Определение направлений и глубины изменений

 в образовательной  системе школы

                  0.  Изменения не требуются;

1. Требуются небольшие изменения; 
2. Требуются умеренные изменения; 

3. Требуются большие изменения:
4. Требуются очень большие изменения:
	Перечень элементов   системы образования
	0
	1
	2
	3
	4

	1. Педагогическая система образовательного учреждения

	1 1 Содержание основного процесса
	
	
	*
	
	

	1 2. Методы реализации основного процесса
	
	*
	
	
	

	1.3 Организация основного процесса
	
	
	*
	
	

	1.4 Время протекания основного процесса
	
	*
	
	
	

	2. Ресурсы

	2 1. Кадровый потенциал (наличие и квалификация кадров)
	
	*
	
	
	

	2.2. Мотивация (сила и направленность )
	
	
	*
	
	

	2.3. Научно-методические условия
	
	*
	
	
	

	2.4. Нормативно-правовые условия
	
	*
	
	
	

	2 5. Материально -технические условия и оборудование
	
	*
	
	
	

	2.6. Финансовые условия
	
	
	*
	
	

	3. Обеспечивающие процессы

	3.1. Питание школьников
	
	
	
	*
	

	3.2. Психологическое сопровождение
	
	
	*
	
	

	3 3 Медицинское обслуживание
	
	
	
	*
	

	3 4. Кадровое обеспечение
	
	*
	
	
	

	3.5 Повышение квалификации кадров
	
	
	*
	
	

	3 6 Moтивационная среда работы сотрудников
	
	*
	
	
	

	3.7. Социальная защищенность кадров
	
	
	
	*
	

	3 8 Информирование   сотрудников
	
	*
	
	
	

	3.9. Программно-методическое обеспечение
	
	
	*
	
	

	3.10. Материально-техническое   обеспечение
	
	*
	
	
	

	3.11. Оборудование учреждения
	
	
	*
	
	

	3 12. Финансирование учреждения образования
	
	
	
	*
	

	4. Управление   учреждением образования со стороны   руководителя



	4.1. Методы   планирования функционирования и развития
	
	
	*
	
	

	4.2. Организационная структура управления
	
	*
	
	
	

	4.3 Система   контроля
	
	
	*
	
	

	4 4. Система оценки, аттестации и вознаграждения   кадров
	
	
	*
	
	

	4.5 Стиль руководства


	
	*
	
	
	

	4.6. Организационная культура
	
	*
	
	
	


1.2.2.Анализ улучшения здоровья  школьников

	Достижения в результатах образования
	Факторы улучшения результатов
	Вес

	
	
	факторов

	За годы обучения коли-

чество здоровых школь-

ников не снизилось

За последние 10 лет число практически здоровых школьников (1 и 2 группы здоровья) увеличилось в восьмых классах с 48% до 60%. Улучшилось состояние здоровья девочек. 
	Факторы улучшения, связанные с педагогической системой школы.

1. Школьники не испытывают стрессовых перегрузок, которые нарушали бы саморегуляцию физиологических функций и способствовали бы хронизации заболеваний.

2.  На учебных занятиях наблюдается разнообразная и интересная работа, использование различных форм обучения; на самостоятельную активную работу школьников на уроке в традиционной системе обучения отводится в среднем  до 70% времени учебного занятия)

3. Учителя строго следят за осанкой школьников и достаточно внимательны  к соблюдению требований школьной гигиены во время учебных занятий.

4. Учителя никогда не применяют по отношению к школьникам методов отрицательного стимулирования, считая их наиболее недопустимыми способами воздействия на учащихся.

5. Вторая половина дня у учащихся занята не только выполнением  домашних заданий, за которыми учащиеся проводят достаточное время  в соответствии с САНПИН.

Они посещают кружки, клубы по интересам, библиотеку, мультимедийный центр, компьютерный зал

8. Школьники активно занимаются спортом, трудовой деятельностью, достаточно времени проводят на воздухе. На эти занятия в учебном плане школы отводится  до 45% учебного времени. 
	

	
	Факторы улучшения, связанные с подготовкой и мотивацией кадров.

1. Учителя с мотивированы на достижение учащимися высоких результатов в освоении учебных программ.

2. В ценностном плане учителя ориентируются преимущественно на ценности  педагогики сотрудничества.

3. Здоровье школьников  является для педагогов основной ценностью, в соответствии с которой  они выстраивают учебный процесс.

4. Учителя  владеют методами активного обучения, методами организации групповой работы, приёмами снижающими нагрузку школьников.
	

	
	Факторы улучшения, связанные с состоянием управления

Система контроля, оценки, аттестации учителей  включает показатели состояния здоровья; и эти показатели  имеют такое  же значение, как показатели ЗУН.
	

	
	Факторы улучшения, связанные с обеспечивающими процессами.

1. Все школьники охвачены горячим, сбалансированным, витаминизированным питанием  во время занятий в школе 

    ( обеспечиваются качественными завтраками и обедами).

2. Для 100% младших школьников и подростков мебель и место посадки на учебных занятиях в классе  соответствует росту, состоянию опорно-двигательной системы и зрению, так как школа оснащена регулируемой мебелью

3. Занятия в школе проходят в одну смену.
	


Анализ показывает, что основными факторами улучшения  здоровья школьников являются ценностные ориентации педагогов, сформированные соответствующей мотивационной средой, а именно – их стремление  добиться самых высоких показателей освоения учащимися предметных знаний в условиях использования здоровье сберегающих технологий с учетом личностно-ориентированного подхода. Эти выводы можно считать обоснованными, так как они выведены на основе заключения о том, что успех решения проблемы зависит от направленности мотивации педагогических кадров, что в свою очередь достигается внешней средой. Таким образом, решение проблемы необходимо начинать с модернизации системы контроля, оценки и аттестации кадров.

                                     1.2.3. Направления модернизации системы.

0 .   Изменения не требуются;

1. Требуются небольшие изменения;

2. Требуются умеренные изменения;

3. Требуются большие изменения.

4. Требуются  очень большие изменения.

	Перечень элементов системы образования
	0
	1
	2
	3
	4

	1. Педагогическая система образовательного учреждения

	1.1. Методы реализации учебно-воспитательного процесса
	
	
	*
	
	

	1.2. Организация учебно-воспитательного процесса
	
	
	*
	
	

	2. ресурсы

	2.1. Кадровый потенциал (наличие и квалификация кадров)
	
	
	*
	
	

	2.2. Мотивация (сила и направленность)
	
	
	*
	
	

	2.3. Научно-методические условия (планирование учебного процесса)
	
	
	*
	
	

	3. Обеспечивающие процессы

	3.1. Питание школьников
	
	
	
	*
	

	3.2. Психологическое сопровождение
	
	
	
	*
	

	3.3. Медицинское обслуживание
	
	
	
	*
	

	3.4. Повышение квалификации кадров
	
	
	*
	
	

	3.5. Мотивационная среда работы сотрудников
	
	
	*
	
	

	3.6. Информирование сотрудников
	
	*
	
	
	

	4. Управление учреждением образования со стороны руководителей.

	4.1. Система контроля 
	
	
	*
	
	

	4.2. Система оценки, аттестации и вознаграждения кадров
	
	
	*
	
	

	4.3. Организационная культура
	
	
	*
	
	


1.2.4. Фактор улучшения  успеваемости учащихся начальной школы.

	Достижения в результатах образования
	Факторы удовлетворительных результатов
	Примечание

	100% выпускников начальной школы  усваивают обязательные знания. У 90% первоклассников наблюдается устойчивая адаптация за период 3-4 месяца. 
	1. 85% первоклассников   функционально  готовы к школьному обучению. 

2. Не  выявлена частичная задержка умственного развития.

3. Число практически здоровых детей в первом классе составляет  92%.

4. Учителя осуществляют индивидуальный подход в обучении.

5.В школе никогда не  используются методы принуждения при общении с ребёнком, учителя доброжелательно относятся к учащимся.

 6 Учитель  правильно строит взаимоотношения с ребёнком: дети  при общении с учителем не испытывают чувство страха.

7. Учителя  достаточно мотивированы на работу со слабоуспевающими школьниками. 
	


Основные  факторы  улучшения результатов состоят в направленности мотивации и подготовке педагогических кадров. Существующая педагогическая система, а именно личностно-ориентированный подход ,программы начальной школы  позволяют обучать всех учащихся, имеющих сохранный интеллект.

1.2.5.Анализ  сформированности готовности учащихся к выбору способа продолжения образования после окончания основной школы.

	Успехи в результатах образования
	 Фактор удовлетворительных результатов
	Примечание

	У выпускников основной и полной школы  сформирована информационная, ценностная, мотивационная и практическая готовность к выбору способа получения образования. Выбор учащихся носит  осознанный характер, осуществляется самостоятельно. Школьники  готовы нести ответственность за сделанный выбор, в результате чего он соответствует объективным возможностям, интересам и потребностям человека, имеет личностно-ориентированный характер и способствует в дальнейшем полноценной жизненной реализации личности. 
	1. Содержание образования старшеклассников носит  личностно-ориентированный характер,  обладает достаточной дифференцированностью и вариативностью. 

2. В общеобразовательных программах  содержатся практические знания социализирующего характера, благодаря которым учащийся может более успешно осуществлять выбор. Учебным планом  предусматривается изучение понятий способностей и потребностей личности, которое  служит основанием для осуществления более зрелого выбора. Программы общеобразовательной школы  дают необходимые знания о рынке труда и востребованных в нём профессиях, о соответствующих им способах получения образования. трудовых споров и конфликтных ситуаций на производстве. У учащихся  формируются представления о современных требованиях к качеству выполнения труда и связи результатов и условий труда с его оплатой.

3. Учащиеся  обучаются способам осуществления выбора и принятия решений в жизненно важных ситуациях. Информированы о возможных альтернативах получения образования и дальнейшей профессии. Обучаются оценке альтернатив, прогнозированию своего будущего в связи со сделанным выбором и методам построения  карьеры. Получают психологические знания по вопросам само презентации при устройстве на работу, подготовке необходимых документов: резюме, биографии . У школьников  формируется устойчивая и адекватная самооценка. Поведение большинства школьников, особенно девушек, не зависит от внешней оценки значимого окружения. В связи с чем учащиеся также достаточно готовы к осуществлению жизненного самоопределения и ответственному принятию решений.

4. Между программами различных ступеней образования, прежде всего основного и полного, а также школьными и вузовскими в последние годы наметилась значительная связь, которая во многом способствует успешному продолжению образования. Наблюдается объективный и справедливый механизм комплектования классов школы старшей ступени и состава первого курса студентов вузов. Зачисление осуществляется на основе реальной картины их достижений на предыдущей ступени образования. Выпускники  знают требования для зачисления в школы и вузы. Имеющиеся официальные требования выполняются приёмными комиссиями. В результате соблюдаются права личности на получение качественного образования прежде всего в отношении детей из семей с низким материальным достатком и социальным статусом.
	


 Краткая характеристика состояния образовательного процесса по образовательному направлению, возникших противоречий и направлений деятельности по их устранению
Школа выступает в роли своеобразного научного и культурного центра села Покровка – Коротояк, ведёт большую работу по гражданско-патриотическому воспитанию. Деятельность школы способствует обновлению содержания образования, развитию личности ребёнка. 

Школьная система образования должна обеспечить решение трех задач:

1) сохранить физическое и моральное здоровье учащихся;

2) воспитать в духе патриотизма и признания общечеловеческих ценностей;

3) социально защитить, дав ученику возможность получить более высокое образование и достойную профессию, чтобы обеспечить наилучшие условия жизни в этом жестоком мире.

С точки зрения указанных ценностей необходимо признать, что существующая система образования не справляется с этими задачами. Молодежь стала более рациональной, они хотят по кратчайшему пути достичь цели. Демократизация общества позволяет им не делать то, что не нравится. Разнообразие учащихся по склонностям и интересам входит в противоречие с существующей системой образования, которая не учитывает это разнообразие. Фиксируя рассогласование между фактическими результатами образовательной системы  и желаемыми, мы одновременно фиксируем рассогласование между существующим образовательным процессом, приводящим к этим результатам, и желаемым, а также между существующими условиями протекания данного процесса и теми, которые обеспечат реализацию желаемого процесса и соответствующих ему результатов.

Выход: Создать гибкую систему образования, способную развивать индивидуальные склонности и способности каждого ученика. 

Краткая характеристика состояния образовательного процесса по образовательному направлению, возникших противоречий и направлений деятельности по их устранению
Школа выступает в роли своеобразного научного и культурного центра села Покровка – Коротояк, ведёт большую работу по гражданско-патриотическому воспитанию. Деятельность школы способствует обновлению содержания образования, развитию личности ребёнка. 

Школьная система образования должна обеспечить решение трех задач:

4) сохранить физическое и моральное здоровье учащихся;

5) воспитать в духе патриотизма и признания общечеловеческих ценностей;

6) социально защитить, дав ученику возможность получить более высокое образование и достойную профессию, чтобы обеспечить наилучшие условия жизни в этом жестоком мире.

С точки зрения указанных ценностей необходимо признать, что существующая система образования не справляется с этими задачами. Молодежь стала более рациональной, они хотят по кратчайшему пути достичь цели. Демократизация общества позволяет им не делать то, что не нравится. Разнообразие учащихся по склонностям и интересам входит в противоречие с существующей системой образования, которая не учитывает это разнообразие. Фиксируя рассогласование между фактическими результатами образовательной системы  и желаемыми, мы одновременно фиксируем рассогласование между существующим образовательным процессом, приводящим к этим результатам, и желаемым, а также между существующими условиями протекания данного процесса и теми, которые обеспечат реализацию желаемого процесса и соответствующих ему результатов.

Выход: Создать гибкую систему образования, способную развивать индивидуальные склонности и способности каждого ученика.
2. Модуль.
КОНЦЕПЦИЯ

2.1.Ключевая  проектная идея  

 Достижение учащимися новых образовательных результатов - набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа, 

через создание адаптивной, профильной, разноуровневой, компетентностно-ориентированной модели школы, предполагающей: 

· - переориентацию оценки результатов образования с понятий «образованность», «воспитанность», «общая культура» на понятия «компетенция» и «компетентность» как единицу измерения образованности человека; 

· - внедрение и совершенствование методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода;

· - создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития; 

· - разработку воспитательной программы, предусматривающей создание ситуаций социального взаимодействия для формирования механизмов позитивной социализации учащихся; 

· - целенаправленную работу с педагогической компетентностью в рамках компетентностного подхода;

- расширение сферы общественного участия в разработке, реализации Программы развития, экспертизе результатов
Обоснование актуальности

На рубеже столетий человечество переживает ряд глубинных преобразований, связанных с переходом от индустриального общества к обществу постиндустриальному и информационному, в котором процессы синтеза и распространения знания становятся ключевыми, переходом к инновационной экономике - «экономике знаний». Огромная значимость проблемы перехода к инновационной экономике предъявляет повышенные требования к «человеческому капиталу», уровню образования специалистов, которые должны обладать способностью к освоению новых технологий, современных методов управления инновационными процессами на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа. 

Главная проблема существующей системы образования заключается в ее неэффективности, которая  проявляется в том, что не видно результата, значимого вне самой системы образования. Образование замкнулось само на себя. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.

Программа развития МОУ Покровская СОШ направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. В подготовке человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира заключается 

главная миссия образовательного учреждения.     

2.2. Приоритетные цели школы, ожидаемые результаты, направления изменений

2.2.1. Приоритетная цель 

        Стратегическая цель Программы - формирование у учащихся системы ключевых компетенций - определенного набора способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа: 

*Исследовательские и проектные компетенции  

Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике – экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. 

Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия с различными социальными партнёрами: организациями, ведомствами, вузами. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а учащихся – к практической деятельности социального проектирования.  

К формируемым общим компетенциям относятся:

· постоянное отслеживание достижений в различных областях;

· умение формулировать проблемные вопросы;

· владение навыками ведения индивидуальных учебных исследований и проектов;

· умение организовать и участвовать в коллективных учебно-исследовательских проектах; 

· умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности;

· постоянная нацеленность на оптимизацию различных процессов в жизни;

· ориентация на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации проекта).

Среди специальных умений выделим следующие:

· умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы учебного исследования (проекта), разработку инструментария, проведение эмпирических исследований, ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета;

· умение привлекать внутренние и внешние ресурсы для решения проектной темы;

· умение критически оценить качество и репрезентативность статистических, социологических данных, информации из различных источников;

· умение провести экспертные опросы и мониторинговые исследования, в том числе в режиме он-лайн;

· навыки планирования и организации проведения мониторинговых исследований;

· умение планировать и осуществлять проекты по выбору приоритетов инновационного развития для школы, предприятий и организаций, региона;

· способность к эффективному использованию сетевых форм организации проектной и учебно-исследовательской деятельности.

Реализация данной цели предполагает решение следующих задач:
· Создание учебных и творческих лабораторий.                                                                                   Совместные проекты с  организациями, вузами.

· Включение учащихся и педагогов в различные сети в рамках российских и международных проектов.

· Проведение эмпирических исследований в рамках организации проектной и учебно-исследовательской деятельности.

· Приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

· Создание школьных журналов, для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 

· Проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

· Закупка и установка оборудования для учебных лабораторий, библиотеки.

*Информационные компетенции. 

Помимо базовых учебных материалов, педагоги и учащиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения в вузе и для работы в реальном секторе экономики знаний. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними.

К формируемым общим умениям относятся:

· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире;
· умение анализировать и применять разнородную  информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных;

· способность к эффективному (в том числе, самостоятельному) освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий;

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду;

· способность представлять свои работы в виде медиа-презентаций.

Среди специальных умений выделим следующие:

· умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам;

· использование возможностей поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.);

· создание и поддержание персональных Интернет-страниц на школьном портале (сайте);

· навыки участия в Интернет-конференциях;

· навыки работы с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.;

· способность к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов;

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами.

Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках 

всех основных предметов учебного плана (а не только информатики).

2. Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на школьном портале.

3. Формирование и приобретение баз данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

4. Использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.

5. Обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.

6. Закупка и освоение средств работы с библиотечной информацией.

7. Закупка и внедрение программного обеспечения для школьного портала, для обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

8. Закупка и установка программного оборудования для школьной библиотеки.

9. Закупка и установка компьютерной, мультимедийной техники.

*Коммуникативные компетенции 

Мы рассматриваем их в рамках трех уровней формирования диалогического опыта:

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале.

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей.

Третий уровень - согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы.

Общие коммуникативные умения

· умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

· дискутировать и защищать свою точку зрения; 

· выступать публично; 

· литературно выражать свои мысли; 

· знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе; 

Организаторская деятельность и сотрудничество 

· организовывать личную работу; 

· принимать решения; 

· нести ответственность; 

· устанавливать и поддерживать контакты; 

· справляться с разнообразием мнений и конфликтами; 

· вести переговоры, сотрудничать и работать в команде; 

· вступать в проект;

· организовывать проект; 

· управлять командой проекта,

· навыки выполнения проектов в рамках виртуально организованных групп (в том числе международных коллективов);

· умение работать в междисциплинарных командах.

                     *Социально-личностные компетенции 

· критически рассматривать те или иные аспекты развития нашего общества; 

· соединять полученные знания с управленческими навыками, 

· комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 

· осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 

· понимать произведения искусства и литературы; 

· вступать в дискуссию и вырабатывать своё собственную позицию.

     * Социально-трудовые компетенции 

· владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. 

                 * Компетенции личностного самосовершенствования 

· способность самообразования; 

· общеучебные умения; 

· эмоциональная саморегуляция; 

· мотивация к непрерывному самообразованию в течение всей жизни, самореализация, самоактуализация.

2.3.Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами учащихся

(работать в «школе личностно-развивающего диалога»)
Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога - профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки:

· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя;

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы;

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового;

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей;

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей;

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием учащихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка;

· организует условия для саморазвития личности ученика;

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов;

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства;

· владеет современными педагогическими технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного подхода: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

· диалогическая деятельность педагога направлена на создание такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование свобод, соотнесение ценностей);

· владеет современными информационными технологиями;

· применяет на уроках и во внеурочной деятельности информационные технологии, в том числе включает в работу ресурсы федеральных и региональных образовательных порталов (знает эти порталы, включает их в работу на уроке по своему предмету).

Работа с педагогической компетентностью выводит на ряд задач:
· Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.

· Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке.

· Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев.

· Подготовка адаптационных учебных курсов для поддержки смены направления обучения.

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы учащихся.

· Освоение компьютерной техники и технологий.

· Создание и использование педагогами Интернет-программ и электронных учебных пособий, ресурсов федеральных, региональных образовательных информационных порталов.

· Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования.

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки.

· Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, статистических брошюр, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 

2.4.  Стратегические направления 

Для получения новых образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы по следующим направлениям: 

	 Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	1.1.Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 

1.1.1. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы.

1.1.2. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.



	2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	2.1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов:

2.1.1 Организовать постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей.

2.1.2 Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев.

2.1.3 Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.

2.1.4. Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных. 

2.1.5. Сформировать в школе на базе методического объединения  классных руководителей творческую группу учителей.   

	3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	3.1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

3.1.1. Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся.

3.1.2. Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями программы развития. 

3.1.3. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы.

3.1.4. Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО. 

3.1.5. Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися  в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).

3.1.6. Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме.

3.1.7. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.

3.1.8. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

	4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.
	4.1. Установить приоритет технологий деятельностного (компетентностного) подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний).

4.1.1. Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 

4.1.2. Создать для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора.

4.1.3. Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения

4.1.4. Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения.

4.1.5. Провести инвентаризацию набора элективных  курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 

4.1.6. Организовать совместную с детским садом подготовку к школе детей дошкольного возраста в рамках подпрограммы «Школа будущего первоклассника» для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся школы. 

4.1.7. Создать двухуровневую систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций - на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности.  

4.1.8. Расширить совместные проекты с российскими и зарубежными партнёрами – организациями, вузами для включения учащихся и педагогов в различные сети в рамках  российских  проектов.

4.1.9. Организовать регулярное проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

4.1.10. Создать школьные журналы с превалированием детской активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 

4.1.11. Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики).

4.1.12. Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем в рамках компетентностного подхода.

4.1.13. Разработать нормативно-правовую документацию, регламентирующую деятельность классных руководителей по созданию воспитательной системы класса. 

4.1.14. Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекарей.

4.1.15. Разработать и внедрить программу «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения.

4.1.16. Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:

· Закупить средства работы с библиотечной информацией.

· Закупить и внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить программное оборудование для школьной библиотеки.

· Закупить и установить компьютерную, мультимедийную технику.
· Организовать приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы.

· Сформировать и приобрести базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить оборудование для учебных лабораторий, библиотеки. Создать и ввести в действие новые учебные и творческие лаборатории.

· Включить в практику работы  школы использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.

	5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью
	5.1 Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления.

5.1.1. Продолжить работу Совета школы.

5.1.2 Расширить полномочия - круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов.

5.1.3 Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности.

5.1.4 Создать условия для проекции политики и стратегии развития школы на все уровни, особенно - методических объединений, методсовета.

5.1.5 Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью - Советом, в СМИ. 

5.1.6 Организовать систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогический коллектив, местное сообщество, представителей вузов) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.


2.5.  Ожидаемые результаты

1. Достижение обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы.

2. Создание новой модели образовательной среды компетентностно - ориентированной школы.

3. Достижение педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании современных педагогических технологий, адекватных целям Программы развития.

4. Новая структура управляющей системы школы в условиях усиления общественной составляющей, обеспечивающая  инновационный режим работы. 

5. Сложившиеся условия эффективной системы управления инновационными процессами: высокая заинтересованность и повседневная поддержка работ руководством школы, мотивация персонала; соответствующая подготовка и дисциплина «команды специалистов» на всех уровнях системы управления; нормативно-методическое, в том числе экономическое, правовое и организационное обеспечение системы управления инновационной деятельностью; вовлечённость в разработку и реализацию стратегии развития (Программы развития) педагогического персонала, родительской и ученической общественности.

6. Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу.

3. МОДУЛЬ.

РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ ( период 2011-2016гг)
          3.1.   Краткий анализ исходного состояния

В основе успешного решения поставленных целей Программы являются полученные на предыдущих этапах развития школы результаты.

Краткий SWOT-анализ исходной ситуации: ресурсы, проблемы для достижения результата
	Сильные стороны

I. Сложившийся высокопрофессиональный педагогический коллектив в котором высока:
1. доля педагогов, разделяющих новую стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии;

2. доля удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы; 

3. доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности;

4. доля педагогов, освоивших в учебном и образовательном процессе современные технологии в рамках деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика;

5. доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода;

6. доля учителей с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов);

7. доля учителей, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»;

8. доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися;

9. доля учителей, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности.

II.  Широкие полномочия, круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью: 

2.1. вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития; 

2.2 вовлечение в общественную экспертизу результатов;

2.3 практика ежегодного публичного отчёта перед общешкольным родительским собранием.
	Слабые стороны

1. Недостаточная адаптация учебных программ к запросам рынка образовательных услуг и рынка труда.

2. Консерватизм педагогов с большим стажем работы.

3. Недостаточная техническая оснащенность: слабая мультимедийная составляющая электронных учебно-методических материалов. Невысока доля педагогов, обобщивших свой опыт в виде печатных работ, выступлений на конференциях. Отсутствие авторских программ

4. Финансовая зависимость от государства и (спонсоров) родителей.
5. Невысока доля педагогов, включённых в разработку политики и стратегии школы и реализацию Программы развития.

6. Слабо разработанная система методов измерения и анализа измеряемых показателей по всем основным процессам деятельности школы, требует разработки уровневая критериальная оценка систем компетенций учащихся и педагогов в рамках новых целей Программы 



	Возможности

1. доля педагогов, освоивших новые информационно-коммуникационные технологии;

2. доля педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы и электронные учебные пособия;

3. доля педагогов, включающих в работу на уроке ресурсы федеральных и региональных образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету);

4. доля учителей, подготовленных и использующих на уроках групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей;

5. доля учителей, использующих во внеурочное время  групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей;

6. развитие средств связи, рост числа пользователей Интернет и др.;
7. увеличение общественной составляющей в управлении: создание  Управляющего совета.
	Угрозы

1. неблагоприятная демографическая ситуация;                                                         
2.стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно; 

3. внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред;                                                             4.    прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом. 




Достижение образовательных результатов в рамках целей программы предполагает учёт исходного уровня развития учащихся.

3.2. Стратегия реализации  Концепции

 Модель реализации концепции

	
	Направление 1. «Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся МОУ Покровская СОШ в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития»


	· 
	· Подпрограмма  «Образовательный процесс» 



	
	Основная цель подпрограммы:  совершенствование содержания и технологии образовательного процесса   



	
	Школьные управленческие проекты



	
	1.Проект «Модель предмета»  



	Цель проекта: проектирование и внедрение в учебный процесс комплекса многомерных логико-смысловых моделей, обеспечивающих образно-понятийное представление об учебном предмете


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	ЛюбуцинаЕ.П.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Курмаева К.М.
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III

	
	Едомская О.В.
	X
	XI
	II
	III
	IV
	IX

	
	Кулакова В.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	Цель проекта: проектирование и внедрение в учебный процесс комплекса многомерных логико-смысловых моделей, обеспечивающих образно-понятийное представление об основных типах уроков в начальном, среднем и старшем звене


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Мургина Н.А.
	XII
	XI
	IV
	IX
	XI
	XII

	
	Трофимова З.Е.
	IV
	X
	
	IV
	
	

	
	Митичкина Т.Н.
	V
	
	IV
	
	
	V

	
	 Борисова Е.А
	XI
	II
	IX
	XII
	I
	XII

	
	ГрибцоваТ.П.
	X
	XII
	XI
	XI
	XII
	I

	
	 Скоморохина Н.П.
	XII
	XII
	X
	XI
	III
	IV

	
	 Преподаватель ОБЖ
	XII
	XII
	X
	XI
	XI
	XI

	
	 Акованцева Е.П.
	XII
	XII
	XI
	X
	IV
	III

	· 
	· Подпрограмма «Совершенствование содержания и технологий образования. Повышение уровня образования»



	
	Основная цель подпрограммы: создание системы непрерывного образования, обеспечивающей индивидуализацию образовательного процесса и эффективное самоопределение. 



	
	Школьные управленческие проекты:



	
	1.Проект «Школа успеха»



	Цель проекта:  создание условий для осуществления перехода к режиму постоянного инновационного развития, отработка организационных форм перехода и функционирования в инновационном режиме.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская Н.В.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	2.Проект  «Формирование ключевых компетенций обучающихся»



	Цель проекта: скоординировать действия педагогов начальной, основной и полной школы по формированию ключевых компетенций  обучающихся.  


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Мургина Н.А.
	IX
	X
	V
	IV
	III
	XI

	
	Трофимова З.Е.
	III
	V
	XI
	
	
	

	
	Митичкина Т.Н.
	V
	V
	
	V
	
	

	
	Борисова Е.А.
	IX
	X
	XI
	XII
	IV
	III

	
	ГрибцоваТ.П.
	XI
	II
	III
	V
	X
	IV

	
	 Скоморохина Н.П.
	XI
	IX
	XII
	X
	XII
	XI

	
	 Акованцева Е.П.
	XII
	XI
	X
	XI
	XII
	X

	
	Курмаева К.М.
	XI
	XII
	I
	II
	III
	X

	
	 Кулакова В.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	

	Цель проекта: создание условий для обеспечения высокого и конкурентоспособного уровня  школьного образования
	 ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	1.Едомская Н.В.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	4.Проект «Портфолио учащегося»



	Цель проекта: отражение деятельности ученика в процес​се школьного образования и учет достижений учащегося на компетентностной основе  


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	1.Мургина Н.А.
	
	
	
	
	IV
	

	
	2.Трофимова З.Е.
	V
	II
	III
	XII
	
	

	
	3.Митичкина Т.Н.
	V
	V
	V
	V
	
	

	
	4.Борисова Е.А.
	X
	XI
	XII
	III
	III
	IV

	
	5.ГрибцоваТ.П.
	IX
	X
	I
	II
	III
	IV

	
	6. Скоморохина Н.П.
	X
	IV
	I
	II
	XI
	X

	
	7. Акованцева Е.П.
	
	XII
	X
	III
	XII
	XI

	
	8.Курмаева К.М.
	
	X
	II
	III
	V
	IV

	
	9. Кулакова В.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	10.Едомская О.В.
	V
	V
	V
	V
	V
	V

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Проект «Интеллект»



	Цель проекта: развитие позитивного отношения ученика к собственному интеллектуальному развитию, формирование культуры интеллектуального развития и совершенствования (развитие познавательных интересов, творческого подхода и активной позиции в образовательном процессе, поиск новых образовательных форм во внеурочной деятельности).


	ФИО

	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	
	V
	
	
	V
	

	
	Митичкина Т.Н.
	V
	
	V
	
	
	

	
	Скоморохина Н.П.
	
	V
	
	V
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	
	V
	
	V
	
	

	
	Кулакова В.В.
	
	
	V
	
	V
	

	
	Борисова Е.А.
	V
	
	
	
	
	V

	
	Трофимова З.Е.
	
	V
	
	
	
	V

	
	Курмаева К.М.
	
	
	
	
	V
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Проект «Природа и мы»



	Цель проекта: формирование у учащихся экологического сознания, переосмысление места и роли человека в природе, норм поведения человека, адекватных реальным условиям и возможностям (становление личности как активного защитника и преобразователя окружающей среды, природы, общества).


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	1.Мургина Н.А.
	X
	IX
	XI
	XII
	IV
	III

	
	2.Трофимова З.Е.
	X
	I
	III
	
	
	

	
	3.Митичкина Т.Н.
	XII
	III
	V
	
	
	

	
	4.ГрибцоваТ.П.
	IX
	X
	V
	XI
	I
	II

	
	5. Преподаватель ОБЖ
	X
	XII
	XI
	XII
	X
	XII

	
	6. Кулакова В.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	· 
	· Подпрограмма «Профессиональная ориентация» (пред профильные,профильные курсы)



	
	Основная цель подпрограммы: оказание помощи учащимся в профессиональном самоопределении.



	
	1.Проект «Твоя профессиональная карьера»



	Цель проекта: ознакомление учащихся с различными видами труда, разнообразием профессий, а также потребностями общества в кадрах, путями получения профессии и особенностями 

трудоустройства.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Борисова Е.А.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	ГрибцоваТ.П.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	 Любуцина Е.П.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	2.Проект «Предпрофильная подготовка»



	Цель проекта:  формирование у школьника реалистичного самовосприятия и уровня притязаний, раскрытие и развитие способностей, воспитание трудовой мотивации.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	Курмаева К.М.
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V

	
	Борисова Е.А.
	
	
	
	
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	
	IX
	
	IX
	
	IX

	
	Скоморохина Н.П.
	IX
	
	IX
	
	IX
	

	
	3.Проект «Профильная подготовка» 



	Цель проекта: реализация концепции профильного обучения на старшей ступени обучения, направленной на обеспечение общедоступности и повышения качества обучения.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	Курмаева К.М.
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V

	
	Грибцова Т.П.
	
	
	
	
	
	

	
	Скоморохина Н.П.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Проект «Одаренные дети»



	Цель проекта: выявление и создание условий для оптимального развития одаренных детей.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	1.Мургина Н.А.
	
	
	II
	II
	II
	II

	
	2.Трофимова З.Е.
	
	
	II
	II
	II
	II

	
	3.Митичкина Т.Н.
	XII
	
	V
	II
	II
	V

	
	4. Борисова Е.А.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	5.ГрибцоваТ.П.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	6. Скоморохина Н.П.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	7.Курмаева К.М.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	8. Кулакова В.В.
	III
	II
	X
	IX
	IX
	IX

	
	9.Едомская О.В.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	10. Любуцина Е.П.
	III
	III
	III
	III
	III
	III

	
	
	
	
	
	
	
	

	· 
	· Подпрограмма «Здоровье и дети»



	
	Основная цель подпрограммы: создание условий доступности получения качественного образования и полноценного развития ребенка в соответствии с его личностными особенностями, состоянием соматического здоровья и социальным положением.



	
	1.Проект «Здоровье сберегающее пространство школы»



	Цель проекта: создание благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Митичкина Т.Н.
	XI
	
	
	V
	
	

	
	ГрибцоваТ.П.
	III
	I
	II
	I
	XII
	IV

	
	Преподаватель ОБЖ
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	2.Проект «Здоровье сберегающие технологии»



	Цель проекта: организация учебно-воспитательного процесса на основе здоровьесберегающих технологий.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	1.Мургина Н.А.
	X
	XI
	III
	III
	XII
	VI

	
	2.Трофимова З.Е.
	III
	IV
	
	
	X
	

	
	3.Митичкина Т.Н.
	
	V
	III
	IV
	
	

	
	4Борисова К.М.
	XII
	IX
	X
	XI
	II
	X

	
	5.ГрибцоваТ.П.
	IV
	XII
	III
	II
	V
	IX

	
	9.Курмаева К.М.
	IX
	II
	III
	IV
	IV
	IX

	
	10. Кулакова В.В.
	XI
	XI
	XI
	XI
	XI
	XI

	
	3.Проект «Здоровый образ жизни»



	Цель проекта: Реализация идеи  формирования у подростков практических навыков здорового образа жизни  


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	ГрибцоваТ.П.
	IV
	XII
	XI
	X
	I
	III

	
	Преподаватель ОБЖ
	IV
	XII
	XI
	X
	XI
	XII

	
	4.Проект «Мониторинг здоровья учащихся»



	Цель проекта: внедрение трехуровневой паспортизации здоровья школьников: «ученик - класс – школа».


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	ГрибцоваТ.П.
	I
	V
	II
	III
	IV
	I

	· 
	· Подпрограмма «Преемственность и адаптация»(кл руководители 4,5,10кл)



	
	Основная цель проекта: реализация преемственных связей между дошкольным, начальным общим и основным общим образованием.



	
	1.Проект «Первоклассник»



	Цель проекта: помочь адаптироваться к новым условиям ребенку, пришедшему в начальную школу, создав условия  для обеспечения переходного периода как здоровьесберегающего и создающего условия преемственности для формирования системы компетенций в рамках целей Программы. 


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Митичкина Т.Н.
	V
	II
	
	
	V
	

	
	Мургина Н.А.
	XII
	
	
	
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	
	
	III
	
	
	

	
	2.Проект «Пятиклассник» 



	Цель проекта:  обеспечение преемственности в развитии общеучебных умений, навыков и способов деятельности, определение необходимых путей коррекции.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Скоморохина Н.П.
	V
	
	
	
	
	

	
	Курмаева К.М.
	
	V
	
	
	
	

	
	3. Проект «Десятиклассник»



	Цель проекта: обеспечение успешной адаптации учащегося при переходе со ступени  основного общего образования на ступень полного общего образования
	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Борисова Е.А.
	IX
	IX
	
	
	
	

	
	ГрибцоваТ.П.
	
	
	IX
	IX
	
	

	
	 Скоморохина Н.П.
	
	
	
	
	IX
	IX

	
	Курмаева К.М.
	
	
	
	
	
	IX

	
	Едомская О.В.
	IX
	
	
	IX
	IX
	

	
	 Любуцина Е.П.
	
	IX
	IX
	
	
	

	· 
	· Подпрограмма «Безопасность»

(ОБЖ, химия ,физика, биология, сх/труд, технический труд, обслуживающий труд)



	
	Основная цель программы: создание безопасных условий обучения в школе.



	
	1.Проект «Безопасная школа»



	Цель проекта: обеспечение мер общественной безопасности детей во время учебных занятий.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Преподаватель ОБЖ
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Кулакова В.В.
	III
	V
	V
	V
	V
	V

	
	2.Проект «Основы безопасности жизни»



	Цель проекта: обучение учащихся основам безопасности жизни, развитие навыков,  необходимых для сохранения жизни и здоровья как своего, так и окружающих.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Преподаватель ОБЖ
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода



	· 
	· Подпрограмма «Развитие и укрепление кадрового потенциала школы» (все педагоги)



	
	Основная цель подпрограммы: создание профессиональной команды, эффективно решающей задачи развития образовательной системы в школе.

	
	1.Проект  Коммуникативная компетентность  - профессиональная ценность современного педагога 



	Цель проекта: способствовать становлению ключевых компетенций педагогов.


	МЕТОДИЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	2.Проект «Квалификация»



	Цель проекта: развитие профессионального педагогического мастерства  коллектива,  развитие самоуправления и формирование творческого микроклимата. 


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	V
	
	
	
	
	V

	
	Митичкина Т.Н.
	VI
	
	
	
	
	V

	
	Скоморохина Н.П.
	
	C IX
	
	
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	
	ДО IX
	
	
	
	

	
	Кулакова В.В.
	
	
	
	IX
	
	

	
	Борисова Е.А
	
	
	III
	
	
	

	
	Грибцова Т.П.
	
	
	VIII
	
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	
	
	III
	
	
	

	
	Преподаватель ОБЖ
	
	
	
	I
	
	

	
	Мургина Н.А.
	
	
	
	I
	
	

	
	Курмаева К.М.
	
	
	
	I
	
	

	
	 3.Проект «Портфолио учителя»

	Цель проекта: мотивация учителя на профессиональное развитие и повышение профессиональной компетентности.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Борисова Е.А
	
	
	V
	
	
	

	
	Митичкина Т.Н.
	
	IV
	
	
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	
	III
	
	
	
	

	
	Мургина Н.А.
	
	
	VI
	
	
	

	
	Курмаева К.М.
	
	
	
	XI
	
	

	
	4.Проект «Педагог и компьютер»



	Цель проекта: создание материально - технологических и мотивационно - профессиональных условий использования педагогами школы ПК в образовательном процессе.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Скоморохина Н.П.
	XI
	
	
	
	
	

	
	Грибцова Т.П.
	XI
	
	
	
	
	

	
	Борисова Е.А.
	XI
	
	
	
	
	

	
	Митичкина Т.Н.
	
	IV
	
	
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	
	IV
	
	
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	XI
	
	IV
	
	
	

	
	Мургина Н.А.
	
	
	
	
	II
	

	
	Курмаева К.М.
	
	
	
	III
	
	IV

	
	Кулакова В.В.
	
	
	IV
	IV
	
	

	
	5.Проект «Творческие лаборатории»



	Цель проекта: повышение качества учебной деятельности за счет креативно-технологического компонента педагогической деятельности членов коллектива и благодаря формированию проектно-технологической компетентности, включающей технологизацию подготовительной, обучающей и творческой (инновационной) деятельности


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	II
	
	
	II
	
	II

	
	Митичкина Т.Н.
	IV
	IV
	
	IV
	
	

	
	Скоморохина Н.П.
	
	
	V
	
	
	V

	
	Акованцева Е.П.
	
	II
	
	II
	
	

	
	Кулакова В.В.
	X
	
	
	
	
	X

	
	Борисова Е.А.
	
	I
	
	
	I
	

	
	Грибцова Т.П.
	III
	
	
	III
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	
	II
	
	
	II
	

	
	Мургина Н.А.
	X
	
	
	X
	
	

	
	Курмаева К.М.
	II
	II
	II
	II
	II
	II

	
	6.Проект «Мастер-классы»



	Цель проекта: разработка логико-смысловой модели, обеспечивающей креативно-технологическую характеристику учителя-мастера, создание системы представления и передачи передового педагогического опыта,


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	V
	
	V
	
	V
	

	
	Митичкина Т.Н.
	I
	IV
	
	
	IV
	

	
	Скоморохина Н.П.
	
	II
	
	II
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	
	IV
	
	III
	II
	

	
	Кулакова В.В.
	
	
	I
	
	I
	

	
	Борисова Е.А.
	X
	
	X
	
	X
	

	
	Грибцова Т.П.
	XII
	IV
	
	
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	I
	
	
	
	
	III

	
	Мургина Н.А.
	
	
	
	V
	
	

	
	Курмаева К.М.
	
	
	X
	
	
	X

	
	Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы и мониторинга

(МС, руководители МО)



	
	1.Проект «Мониторинг и экспертиза»


	Цель проекта: внедрение экспертных и аналитических методов и процедур (включая методы и процедуры общественной экспертизы) для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности


	МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	2.Проект  Инновационная деятельность

.



	Цель проекта: отбор и реализация новых технологий, проектов и программ, ориентированных  на достижение целей Программы развития
	МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	· 
	· Подпрограмма «Мониторинг результативности образования в соответствии с критериями качества»



	Основная цель программы: создание системы требований и уровневых критериев и показателей оценки деятельности учителей и оценки новых образовательных результатов учащихся в соответствии с целями Программы и мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.



	
	
	
	
	
	
	
	

	· 
	· Деятельность школы по теме «Мониторинг качества образования»            


	
	1.Проект «Мониторинг качества образования»



	Цель проекта: выработка критериев качества образования школы, мониторинг, диагностика и исследования ключевых компетентностей учащихся.


	МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	1. Проект «Мониторинг педагогической деятельности»



	Цель проекта: разработка критериев и показателей, уровневых квалиметрических шкал для оценки педагогической деятельности


	МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	2.Проект «Психолого-педагогический мониторинг»



	Цель проекта: обеспечение условия для психического и личностного развития субъектов образовательной среды в соответствии  с их индивидуальной траекторией развития


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Митичкина Т.Н.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Скоморохина Н.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Акованцева Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Кулакова В.В.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Борисова Е.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Грибцова Т.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Трофимова З.Е.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Мургина Н.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Курмаева К.М.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	3.Проект «Единый государственный экзамен»



	Цель проекта: обеспечение организационно-технологических, методических и психолого-педагогических условий подготовки и проведения ЕГЭ.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Борисова Е.А.
	V
	V
	V
	V
	V
	V

	
	Любуцина Е.П.
	V
	V
	V
	V
	V
	V

	
	Грибцова Т.П.
	V
	V
	V
	V
	V
	V

	
	Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.


	· 
	· Подпрограмма «Развитие процесса информатизации образования в школе»



	
	Основная цель подпрограммы: формирование научной системной информационной картины мира, представлений о профессиях, связанных с информатикой и вычислительной техникой; подготовка выпускника школы к полноценной жизни в качестве члена компьютеризированного и информационного общества.

	
	1.Проект «Информатизация школы»



	Цель проекта: интеграция информационно-технологий в образовательный процесс
	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Митичкина Т.Н.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Скоморохина Н.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Акованцева Е.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Кулакова В.В.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Борисова Е,А.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Грибцова Т.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Трофимова З.Е.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Преподаватель ОБЖ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Мургина Н.А.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Курмаева К.М.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	2..  Проект «Мы в ИНТЕРНЕТЕ».



	Цель проекта: создать организационно-педагогические и материально - технологические условия использования всемирной паутины в образовательных целях.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Митичкина Т.Н.
	
	XII
	
	
	
	

	
	Скоморохина Н.П.
	IX
	I
	III
	IV
	II
	I

	
	Акованцева Е.П.
	XII
	XI
	IV
	X
	II
	XII

	
	Кулакова В.В.
	II
	II
	II
	II
	II
	II

	
	Борисова Е.А
	XII
	IX
	II
	IX
	
	

	
	Грибцова Т.П.
	
	II
	
	III
	
	IV

	
	Трофимова З.Е.
	III
	X
	V
	
	
	

	
	Преподаватель ОБЖ
	
	
	
	
	
	

	
	Мургина Н.А.
	IX
	VI
	III
	IX
	X
	XI

	
	Курмаева К.М.
	XII
	III
	IV
	V
	IX
	X

	
	2. Проект «Педагог и компьютер»


	Цель проекта: создать материально-технологические и мотивационно - профессиональные условия использования педагогами школы ПК в образовательном процессе.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Митичкина Т.Н.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Скоморохина Н.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Акованцева Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Кулакова В.В.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Борисова Е.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Грибцова Т.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Трофимова З.Е.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Мургина Н.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Курмаева К.М.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	3.Проект «Ученик и компьютер»


	Цель проекта: создать материально-технологические и учебно-педагогические условия использования обучающимися школы ПК в учебных целях.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Курмаева К.М.
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II

	
	Митичкина Т.Н.
	
	III
	
	
	
	

	
	3. Проект «Школьная сеть»


	Цель проекта: создать организационно-управленческие и материально - технологические условия использования внутренних программных сред в образовательном процессе. 


	ДИРЕКТОР
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	4.Проект «Наш сайт»



	Цель проекта: создать материально-технологические и организационно - педагогические условия использования  школьного сайта для обмена информацией.


	ДИРЕКТОР, МС
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	VI
	VI
	VI
	VI
	VI
	VI

	
	5.Проект «Школьная медиатека».



	Цель проекта: создать  материально-технологические и организационно - педагогические условия использования баз знаний.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Любуцина Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Митичкина Т.Н.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Скоморохина Н.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Акованцева Е.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Кулакова В.В.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Борисова Е.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Грибцова Т.П.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Трофимова З.Е.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Мургина Н.А.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	Курмаева К.М.
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX
	IX

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Направление5.Изменения в воспитательной работе, организации внеурочной деятельности и дополнительного образования



	· 
	· Подпрограмма «Развитие воспитательной среды школы»


	
	Основная цель программы: совершенствование воспитательной работы в школе как средства укрепления  и повышения уровня влияния школы на воспитание личности ребёнка.



	· 
	· Деятельность школы : «Моделирование образовательной среды для формирования социально развитой личности»     



	
	Цель: выстроить систему воспитательной работы по формированию социально развитой личности.

.



	
	1.Проект «Школьное самоуправление»



	Цель проекта: становление воспитательной системы через формирование единого общешкольного коллектива, приобщение учащихся к общечеловеческим ценностям, формирование активной преобразующей гражданской позиции, усвоение социальных норм через участие в общественной жизни школы
	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	
	
	
	
	
	

	
	Любуцина Е.П.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Митичкина Т.Н.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Скоморохина Н.П.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Акованцева Е.П.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Кулакова В.В.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Борисова Е.А.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Грибцова Т.П.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Трофимова З.Е.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Преподаватель ОБЖ
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Мургина Н.А.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	Курмаева К.М.
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV

	
	2.Проект «Нравственность»



	Цель проекта: обучение учащихся пониманию смысла человеческого существования, ценности своего существования ценности существования других людей.

я.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	
	
	
	
	
	

	
	Любуцина Е.П.
	VII
	
	
	VII
	
	

	
	Митичкина Т.Н.
	XI
	
	
	II
	V
	

	
	Скоморохина Н.П.
	
	XII
	XI
	
	
	

	
	Акованцева Е.П.
	II
	
	
	II
	
	II

	
	Кулакова В.В.
	
	
	I
	
	
	I

	
	Борисова Е.А.
	XII
	X
	IX
	XI
	IV
	

	
	Грибцова Т.П.
	
	V
	
	
	
	

	
	Трофимова З.Е.
	
	XI
	IV
	
	
	

	
	3.Проект «Самосовершенствование личности»



	Цель проекта: формирование у учащихся  желания знать, понимать и действовать сообразно полученным нравственным знаниям в реальных жизненных ситуациях, воспитывать интерес ученика к самому себе, желание самосовершенствоватьс
	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Любуцина Е.П.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Митичкина Т.Н.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Скоморохина Н.П.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Акованцева Е.П.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Кулакова В.В.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Борисова Е.А.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Грибцова Т.П.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Трофимова З.Е.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Преподаватель ОБЖ
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Мургина Н.А.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Курмаева К.М.
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	4.Проект «Патриот и Гражданин»



	Цель проекта: развитие у детей гражданственности, патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, формирование у них профессионально значимых качеств, умению и готовности к их активному проявлению в различных сферах жизни общества.


	ФИО


	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	IV
	I
	I
	I
	I
	I

	
	Любуцина Е.П.
	II
	II
	VII
	II
	II
	VII

	
	Митичкина Т.Н.
	I
	I
	I
	I
	V
	I

	
	Скоморохина Н.П.
	II
	II
	II
	II
	II
	II

	
	Акованцева Е.П.
	
	
	XII
	
	
	

	
	Кулакова В.В.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	Борисова Е.А.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	Грибцова Т.П.
	II
	II
	II
	II
	II
	II

	
	Трофимова З.Е.
	II
	II
	XII
	II
	II
	II

	
	Преподаватель ОБЖ
	I
	XII
	XII
	XII
	XII
	XII

	
	Мургина Н.А.
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	
	Курмаева К.М.
	II
	II
	II
	II
	II
	II

	
	5.Проект «Благотворительность и милосердие»



	Цель проекта: оказание помощи учащимся в развитии в себе чувства сострадания и милосердия к ближнему, развитие детской инициативы по оказанию помощи нуждающимся в их заботе, возрождение лучших отечественных традиций благотворительности, приобщение учащихся к разнообразным формам оказания благотворительной помощи.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Любуцина Е.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Митичкина Т.Н.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Скоморохина Н.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Акованцева Е.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Кулакова В.В.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Борисова Е.А.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Грибцова Т.П.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Трофимова З.Е.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Преподаватель ОБЖ
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Мургина Н.А.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	Курмаева К.М.
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Проект «Пресс-центр»



	Цель проекта: создать условия для оперативного и регулярного выхода детской  школьной прессы, возможности для каждого ребенка высказывания своего мнения по тому или иному вопросу, касающемуся жизни 

школы или класса
	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Любуцина Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Митичкина Т.Н.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Скоморохина Н.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Акованцева Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Кулакова В.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Борисова Е.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Грибцова Т.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Трофимова З.Е.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Мургина Н.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Курмаева К.М.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	· 
	· Подпрограмма «Развитие системы дополнительного образования»



	
	Основная цель программы: выстраивание широкой и разноуровневой сети дополнительного образования (дополнительных образовательных услуг), создающих оптимально благоприятные условия для свободного и максимального удовлетворения разнообразных образовательных потребностей учащихся, родителей и социума.



	
	Направление 6. Изменение системы управления.
· Подпрограмма «Развитие общественно-государственных форм управления и социального партнерства»



	Основная цель программы: выстраивание и реализация эффективно действующей модели общественно-государственного управления (ОГУ) образовательным процессом в школе

	
	1.Проект «Модель школы»



	Цель проекта: проектирование многомерной логико-смысловой модели представления о будущей школе, моделирование учебного процесса в соответствии с инновационным образом-моделью


	ДИРЕКТОР ШКОЛЫ, МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	2.Проект «Совет школы»

.



	Цель проекта: расширение демократизации и децентрализации 

управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления путем создания Управляющего совета.


	2011
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	3.Проект «Публичный отчет»



	Цель проекта: введение в практику ежегодного публичного отчёта  как на сайте школы, так и перед общественностью.  


	ФИО
	01.08.2011
	01.08.2012
	01.08.2013


	01.08.2014
	01.08.2015
	01.10.2016

	
	Едомская Н.В.
	V
	V-VII
	V-VII
	VII
	V-VII
	VII

	
	Совет школы
	V
	V-VII
	V-VII
	VII-
	V-VII
	VII

	
	Методический совет
	V
	V-VII
	V-VII
	VII
	V-VII
	VII

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Проект «Методический совет»



	Цель проекта: расширение прав методического совета, методических объединений с целью вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы, экспертизу её деятельности.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Любуцина Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Митичкина Т.Н.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Скоморохина Н.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Акованцева Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Кулакова В.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Борисова Е.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Грибцова Т.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Трофимова З.Е.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Мургина Н.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Курмаева К.М.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	5.Проект «Семья и школа»



	Цель проекта: укрепление связи семьи и школы в интересах развития ребенка, организация педагогического просвещения родителей.


	ФИО
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Едомская О.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Любуцина Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Митичкина Т.Н.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Скоморохина Н.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Акованцева Е.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Кулакова В.В.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Борисова Е.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Грибцова Т.П.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Трофимова З.Е.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Преподаватель ОБЖ
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Мургина Н.А.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Курмаева К.М.
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	· 
	· Подпрограмма «Совершенствование инновационного менеджмента»



	1.Проект «Анализ деятельности школы»


	
	
	

	Цель проекта: внесение изменений в модель анализа и систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития
	Рабочая

 группа
	2011

Рабочая группа
	2012

Рабочая группа
	2013

Рабочая группа
	2014

Рабочая группа
	2015
	2016

Рабочая группа

	
	Администрация школы
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V
	IX-V

	
	Совет школы
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3.4 Экспертиза и мониторинг реализации Программы развития

  Показатели по направлениям: 

Направление 1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	Показатели


	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Образовательные результаты учащихся

	Качество обученности

	I. Доля учащихся, показывающих 1-ый уровень компетентности в решении проблем - нарушение правил по незнанию (отсутствие опыта, или отсутствие осредствлённости)
4-е классы
	%
	10
	10
	0

	9-е классы
	%
	15
	10
	0

	11-е классы
	%
	10
	10
	0

	II. Доля учащихся, показывающих 2-ой уровень компетентности в решении проблем  - знание и соблюдение правил (классическое школьное научение)

4-е классы
	%
	61
	80
	100

	9-е классы
	%
	36
	80
	100

	11-е классы
	%
	41
	80
	100

	III. Доля учащихся, показывающих 3-й уровень компетентности в решении проблем  - осмысленное нарушение правил (как условие субъектности или способность играть с правилами) 

4-е классы
	%
	16
	50
	75

	9-е классы
	%
	26
	50
	75

	11-е классы
	%
	24
	50
	75

	IV. Доля учащихся, показывающих  4-ый уровень компетентности в решении проблем (в основе – схема определения компетентности Грайса )- не просто нарушение правил, а полное их изменение. Высшая компетентность – уметь пересекать границы.
4-е классы
	%
	8
	25
	50

	9-е классы
	%
	9
	25
	50

	11-е классы
	%
	13
	25
	50


Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Работа с педагогической компетентностью

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля педагогов, разделяющих новую стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии
	%
	71
	50
	100

	Доля удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы 
	%
	84
	47
	100

	Доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев
	%
	67
	50
	100

	Доля педагогов, освоивших в учебном и образовательном процессе современные технологии в рамках компетентностного, деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика
	%
	70
	30
	100

	Доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода
	%
	70
	50
	100

	Доля учителей с преобладанием авторитарного, директивного стиля обучения
	%
	12
	20
	0

	Доля учителей с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов)
	%
	70
	50
	100

	Доля учителей, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»
	%
	56
	40
	80

	Доля педагогов, освоивших новые информационно-коммуникационные технологии
	%
	100
	30
	100

	Доля педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы и электронные учебные пособия
	%
	100
	30
	100

	Доля педагогов, включающих в работу на уроке ресурсы федеральных и региональных образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету).
	%
	100
	30
	100

	Доля учителей, подготовленных к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей
	%
	100
	50
	100

	Доля учителей, использующих на уроках групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	80
	30
	100

	Доля учителей, использующих во внеурочное время  групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	100
	30
	100

	Доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися
	%
	100
	50
	100

	Доля учителей, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности
	%
	100
	50
	100

	Доля педагогов – авторов инновационных методик, пособий, учебников
	%
	15
	10
	30

	Доля педагогов, имеющих публикации по теме Программы развития
	%
	 25
	10
	30

	Доля педагогов, обобщивших свой опыт в рамках конференций, мастер-классов и т.п. по теме Программы развития
	%
	 25
	10
	30


Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	   Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Изменение системы контроля качества  образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	Наличие разработанной системы экспертизы уровней компетентности и воспитанности учащихся в рамках целей Программы 
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	Наличие мониторинга адаптации выпускников школы в социуме
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	Наличие разработанной системы критериальной качественной оценки деятельности педагогического коллектива (на основе ИКТ) с привлечением общественной экспертизы
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	Наличие автоматизированной системы контроля качества учебного процесса, оценки педагогической компетентности на базе единой информационной сети школы
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие школьной службы оценки качества образования
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	Наличие разработанных по всем основным процессам деятельности школы измеряемых показателей и методов их измерения и анализа
	Да/нет
	Да
	нет
	да


Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.

	Показатели:


	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Использование педагогами школы  современных технологий обучения

	Игровые технологии (деловые игры, операционные игры, организационно-деятельностные игры и др.)
	%
	90
	25
	100

	Проблемное обучение (частично-поисковый метод, исследовательский метод, эвристическое обучение)
	%
	90
	25
	100

	Технология современного проектного обучения 
	%
	90
	25
	100

	Интерактивные технологии («Развитие критического мышления», «Дебаты» и другие):
	%
	90
	25
	100

	Технология коммуникативного обучения иноязычной культуре (Е.И. Пассов)
	%
	50
	25
	100

	Технологии интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей (В.Ф. Шаталов)
	%
	80
	25
	100

	Информационно-коммуникационных технологий в образовании (компьютерные и Интернет –  технологии)
	%
	80
	25
	100

	Технология модульного и блочно-модульного обучения  
	%
	80
	25
	100

	Уровневая дифференциация 
	%
	100
	25
	100

	Уроки-тренинги, тестирование
	%
	100
	25
	100

	Музыкально-литературный 
	%
	50
	25
	100

	Коллективную систему обучения (КСО)
	%
	60
	25
	100

	Здоровье сберегающие технологии
	%
	100
	25
	100


	Использование информационно-коммуникационных технологий                                                                                             в образовательном процессе

	Показатели:

 
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля кабинетов, оснащенных компьютерной техникой
	%
	25
	25
	100

	Доля уроков по предметам с использованием мультимедийной аппаратуры; 
	%
	50
	25
	100

	Доля кабинетов, оснащенных интерактивной доской
	%
	10
	25
	100

	Доля кабинетов, подключенных к глобальной сети Интернет
	%
	25
	25
	100

	Доля учащихся  школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	100
	25
	100

	Доля учителей школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	100
	25
	100

	Доля членов администрации школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	100
	25
	100


	Изменения в воспитательной работе, организации внеурочной                                           деятельности и дополнительного образования

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля учащихся, включённых в разработку политики и стратегии школы (обсуждение целей – новых образовательных результатов, средств их достижения) 
	%
	45
	10
	75

	Доля учащихся, включённых в реализацию Программы развития
	%
	40
	10
	55

	Доля учащихся, вовлечённых в школьное самоуправление, социальное проектирование
	%
	35
	10
	50

	Удовлетворённость учащихся микроклиматом, условиями для самореализации, условиями организации их жизнедеятельности в школе
	%
	94
	50
	100

	Посещаемость (отсутствие пропусков занятий по неуважительной причине)
	%
	99.98
	0
	100

	Доля учащихся, которые не ощущают давления со стороны старших по возрасту учеников 
	%
	100
	100
	100

	Доля учащихся, участвующих в проектной и учебно-исследовательской деятельности
	%
	70
	30
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия во второй половине дня по выбору
	%
	86
	50
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия в системе дополнительного образования
	%
	60
	25
	100


Направление 5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития

	Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития

	 Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Увеличение общественной составляющей в управлении: наличие Управляющего совета
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Расширение полномочий:

- круга вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью: 

- вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития 
	Да/нет
	да
	нет
	да

	Введение в практику работы системы общественной экспертизы результатов деятельности школы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Доля педагогов, включённых в разработку и реализацию Программы развития
	%
	25
	20
	90

	Наличие связи системы поощрения и стимулирования педагогов  с показателями качества образования в рамках целей программы
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие системы поощрений школьников, направленной на успешное освоение учащимися  в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Введение в практику ежегодного публичного отчёта: 

на сайте школы 
	Да/нет
	да
	да
	да

	перед Советом  школы
	Да/нет
	да
	да
	да

	в СМИ
	Да/нет
	да
	да
	да

	Перед общешкольным родительским собранием
	Да/нет
	да
	да
	да


3.5  Этапы реализации Программы

	Этап,  сроки
	   Задачи
	Мероприятия

	Первый этап  

Ориентировочный 

(2011г) 


	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации российского образования.


	· Теоретический анализ состояния российского образования, направлений его модернизации

· Определение принципиального направления развития ОУ и принятие решения администрацией школы об обновлении содержания образования на основе компетентностного подхода

· Проведение начального самоанализа и самооценки ОУ

· Изучение социального заказа родителей, потребностей учащихся, рынка труда

· Разработка программы развития школы

· Распределение ответственных за разработку и реализацию направлений программы развития 

	Второй этап  

Подготовительный   

 (2012г)

	Разработка, согласование, совершенствование  моделей, планов и программ деятельности ОУ в соответствии с целями и задачами развития на всех уровнях управления


	· Создание комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития

· Создание ресурсного обеспечения программы развития

	Третий этап


Основной 

  (2013,2014г) 
 

	Отработка и корректировка моделей, планов и программ  деятельности ОУ в соответствии с целями и задачами развития.
	Реализация комплексно-целевых программ по  основным направлениям  программы развития

	Четвертый  этап

Обобщающий
 (2015г)


	Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач.


	· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы 

· Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативный актах школы

	Пятый этап

Итоговый  

(2016г)


	Подведение итогов реализации программных целей и задач. Распространение опыта


	· Представление и распространение опыта реализации программы развития

· Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса школы

· Разработка новой программы развития школы на основе анализа.


Календарно-тематический план на 2011-2012 уч. г. 

и на последующие годы
	№
	Мероприятия


	Сроки
	Ответственные

	
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности по всем направлениям программы развития
	Август

2011г
	Директор, зам. директора по учебно-воспитательной,  

	
	Создание комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития.
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать подпрограммы по направлению: Достижение нового качества образовательных результатов.  
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать подпрограммы по направлению: Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Разработать подпрограммы по направлению: Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать подпрограммы по направлению: Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. 
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Разработать систему организации внеурочной деятельности   для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Разработать систему организации дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать систему мониторинга адаптации выпускников школы в социум
	 Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, рук.         творческих групп

	
	Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать систему организации системы управления в соответствии с заявленной целью
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Создание ресурсного обеспечения программы развития
	В течение года
	Заместители директора,

председатели МО 

	
	Разработать  программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:
	Ноябрь-  

декабрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО,    рук .творческих групп

	
	Провести публичный отчёт о проводимой политике и стратегии школы на сайте школы и перед  Управляющим советом
	Декабрь

2011г

 
	Директор школы

	
	 Провести методический семинар:

Воспитывающий эффект практико-ориентированного урока
	Январь

2012г
	Заместители директора,

председатели МО 

	
	Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов
	Февраль-

март 

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Организовать круглый стол по освоению технологий на основе компетентностного подхода.
	Март 

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.
	 Апрель

2012г
	Заместители 

директора  

	
	 Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев.
	 В течение

 года
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.
	 Апрель

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, рук. творческих групп

	
	Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя   в соответствии с целями программы развития.
	Май

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, рук. творческих групп

	
	 Включить в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся
	Август 

2012г
	Заместители директора,  председатели МО

	
	Расширить полномочия  родительской и ученической общественности через создание Управляющего совета
	Сентябрь

2012г
	Директор школы

	
	Разработать систему поощрения и стимулирования педагогов соответствии  с показателями качества образования в рамках целей программы
	Сентябрь-октябрь

2011г
	Директор школы,    совет

	
	Разработать систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО.
	Сентябрь-октябрь

2011г
	Директор школы, совет

	
	Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися  школы в различных видах деятельности системы компетенций
	Сентябрь-октябрь

2011г
	Директор школы,    совет

	
	Провести методический семинар:

Технологии компетентностного подхода как средство мотивации  и развития познавательной активности учащихся.
	Ноябрь

 2011г
	Заместители директора,  председатели МО

	
	Провести публичный отчёт о проводимой политике и стратегии школы на сайте школы и перед  Советом образовательного учреждения
	Декабрь

2011г
	Директор школы


Календарно-тематический план на 2011-2013 уч. г.
	№
	Мероприятия


	Сроки
	Ответственные

	
	Организовать  мониторинг по проектированию, планированию  текущей педагогической деятельности по всем направлениям программы развития
	Август

2011г
	Директор, зам. директора по учебно-воспитательной,  

	
	Анализ выполнения комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития.
	Апрель

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Анализ подпрограммы по направлению: Достижение нового качества образовательных результатов.  
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Анализ подпрограммы по направлению: Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Анализ подпрограммы по направлению: Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	Сентябрь –ноябрь

2011г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Анализ подпрограммы по направлению: Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. 
	Март 2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Анализ системы организации внеурочной деятельности   для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Январь

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Анализ системы организации дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Февраль

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Система мониторинга адаптации выпускников школы в социум
	Май 2012г
	Заместители директора,  председатели МО, рук.         творческих групп

	
	Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
	Сентябрь –ноябрь

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать систему организации системы управления в соответствии с заявленной целью
	Сентябрь –ноябрь

2012г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Анализ ресурсного обеспечения программы развития
	В течение года
	Заместители директора,

председатели МО 

	
	Анализ программы информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:
	Ноябрь-  

декабрь

2012г
	Заместители директора,  председатели МО,    рук .творческих групп

	
	Провести публичный отчёт о проводимой политике и стратегии школы на сайте школы и перед  Советом учреждения
	Декабрь

2012г

 
	Директор школы

	
	Анализ условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов
	Февраль-

март 

2013г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Организовать круглый стол по освоению технологий на основе компетентностного подхода.
	Март 

2013г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	 Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев.
	 В течение

 года
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	
	Разработать систему поощрения и стимулирования педагогов соответствии  с показателями качества образования в рамках целей программы
	Сентябрь-октябрь

2013г
	Директор школы,   Совет школы

	
	Разработать систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО.
	Сентябрь-октябрь

2013г
	Директор школы,  Совет

школы

	
	Провести методический семинар:

Технологии компетентностного подхода как средство мотивации  и развития познавательной активности учащихся.
	Ноябрь

 2013г
	Заместители директора,  председатели МО


3.6. Возможные риски и минимизация их влияния

	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы 
	Корректировка финансового плана в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов, демографическая ситуация
	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение в педагогических Вузах по необходимым специальностям

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития 
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности ОУ
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе 

	Социальные
	Демографический кризис
	Уменьшение количества учащихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ОУ
	Обновление содержания образования (расширенное, углубленное, профильное обучение) для привлечения учащихся

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности ОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимого оборудования и изношенность имеющегося; внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред
	Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения информационных технологий
	Первоочередное финансирование программы информатизации школы

	Форс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


3.7 Финансовый план реализации программы на пять лет
	№
	Запланированные расходы
	Обоснование
	Кол-во
	Стоимость

	1. 
	
	
	Комплект
	

	2. 
	АРМ администратора
	Совершенствование управленческих функций и осуществление сетевого взаимодействия в рамках индикативного управления реализацией Программы
	2
	50 000

	3. 
	Программы образовательные КМ и другие, программное обеспечение 
	Для проведения интегрированных уроков
	1
	150 000

	4. 
	Интерактивная доска
	Для модернизации педагогического процесса
	2
	150000

	5. 
	Компьютеры для учителей
Мультимедиа проектор                                 
	Для модернизации и совершенствования образовательного процесса

	10

2
	250000
100 000

	Итого:                             
	700000руб.


6.Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:

· Закупить средства работы с библиотечной информацией.

· Закупить и внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить программное оборудование для школьной библиотеки.

· Закупить и установить компьютерную, мультимедийную технику.
· Организовать приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы.

· Сформировать и приобрести базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить оборудование для учебных лабораторий, библиотеки. Создать и ввести в действие новые учебные и творческие лаборатории.

Включить в практику работы  школы использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.                       500 000 руб

6 Спортивное снаряжение, форму, лыжи, лыжные ботинки,

Форму для уроков ОБЖ, туристское снаряжение                                               300000 руб

                Всего         на пять лет                                                             1 500 000   руб                         

Политика в области образования








Правительство








Окружающая среда








РАЗВИТИЕ  ШКОЛЫ








Концепция








Ограничения





Нормы, правила, цели, задания





Внутренняя среда





Ценности и нормы


Формальная структура


Неформальная структура


Коммуникационная сеть


Мотивизационные условия


Контингент учащихся


Педагогический персонал


Вспомогательный персонал


Технологии


Планы


Материально-техническая база





Образовательные


процессы





Инновационные процессы








Обеспечивающие процессы





Требования


к школе


Государства


Родителей


Учеников


Социальных групп


Учебных заведений


Производства


Армии








Основной вход





Учащиеся





Средства


(ресурсы)





Программно-методические


Материально-технические


Кадры


Финансы


Информация


Услуги





……………….





Ограничения





Нормы, правила, цели, задания





Внутренняя среда





Ценности и нормы


Формальная структура


Неформальная структура


Коммуникационная сеть


Мотивизационные условия


Контингент учащихся


Педагогический персонал


Вспомогательный персонал


Технологии


Планы


Материально-техническая база





Образовательные


процессы





Инновационные процессы








Обеспечивающие процессы





Требования


к школе


Государства


Родителей


Учеников


Социальных групп


Учебных заведений


Производства


Армии








Основной вход





Учащиеся





Средства


(ресурсы)





Программно-методические


Материально-технические


Кадры


Финансы


Информация


Услуги





……………….





Ограничения





Нормы, правила, цели, задания





Внутренняя среда





Ценности и нормы


Формальная структура


Неформальная структура


Коммуникационная сеть


Мотивизационные условия


Контингент учащихся


Педагогический персонал


Вспомогательный персонал


Технологии


Планы


Материально-техническая база





Образовательные


процессы





Инновационные процессы








Обеспечивающие процессы





Требования


к школе


Государства


Родителей


Учеников


Социальных групп


Учебных заведений


Производства


Армии








Основной вход





Учащиеся





Средства


(ресурсы)





Программно-методические


Материально-технические


Кадры


Финансы


Информация


Услуги





……………….





Ограничения





Нормы, правила, цели, задания





Внутренняя среда





Ценности и нормы


Формальная структура


Неформальная структура


Коммуникационная сеть


Мотивизационные условия


Контингент учащихся


Педагогический персонал


Вспомогательный персонал


Технологии


Планы


Материально-техническая база





Образовательные


процессы





Инновационные процессы








Обеспечивающие процессы





Требования


к школе


Государства


Родителей


Учеников


Социальных групп


Учебных заведений


Производства


Армии








Основной вход





Учащиеся





Средства


(ресурсы)





Программно-методические


Материально-технические


Кадры


Финансы


Информация


Услуги





……………….





Существующий


Образовательный





процесс








Желаемый


образовательный


процесс








Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода





Формирование системы ключевых компетенций учащихся  в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития: овладение определенным набором способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа








Система компетенций 


учителя








 Технологии преподавания








Система компетенций школьника





Новая модель образовательной среды





Экспертиза и оценка результатов





Изменения в управлении








